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ความเขาใจ

ความเขาใจเกี่ยวกับการนิเทศภายในสถานศึกษา

การนิเทศภายในสถานศึกษา : เปนกระบวนการทํางาน
ของผูบริหารสถานศึกษา หรือผูที่ไดรบัมอบหมาย ใน
การพัฒนาคุณภาพการทํางานของครู และบุคลากรภายใน
สถานศึกษาเพื่อใหไดมาซึ่งสัมฤทธิ์ผลสูงสุดในการเรียน

ของผูเรียน



ความจําเปน
ความจําเปนของการจัดการนิเทศภายในสถานศึกษา
(สงัด อุทรานันท:2524)

ศึกษานเิทศกโดยตําแหนงมีจาํนวนจํากดั

สภาพปญหาและความตองการของสถานศึกษาแตละแหงไม

เหมือนกนั

ปจจุบันบุคลากรในสถานศึกษาสวนใหญมีความรูความสามารถ

เพียงพอ

สอดคลองกับหลักการและวิธีการของการนิเทศสมัยใหม



ความเชื่อพื้นฐาน
ความเชื่อพื้นฐานเกี่ยวกับบุคลากรผูปฏิบัติงานในสถานศึกษา

ผูปฏิบัติงานแตละคนมีเกียรติมีศักดิ์ศรี และมีคุณคาตอหนวยงาน
ทัดเทียมกัน 
ผูปฏิบัติงานขะมีความสามารถที่จะแกปญหาตางๆ และตัดสินใจไดอยาง
ฉลาดโดยอาศัยความรวมมอืกัน 
ผูปฏิบัติงานจะมีศักยภาพในการเพิ่มพูนความสามารถของตนเอง 
มองผูปฏิบัติงานมีความแตกตางกัน 



ความเชือ่พืน้ฐาน (ตอ)
ผูปฏิบัตงิานมีแรงจูงใจที่จะปรับปรุงประสิทธิภาพในการทํางานให
สูงขึ้น

ผูปฏิบัตงิานมีสมรรถภาพเฉพาะอยาง มีความปรารถนา และมี
ความสามารถในการนําตนเองได

ผูปฏิบัตงิานเปนแหลงทรัพยากรเปนผูใหขอมูลปฐมภูมิ มีความคิด
สรางสรรค มีสตปิญญา และมีทักษะในดานเทคนคิวิธีการทํางาน
หากผูปฏิบัติงานมีการเตรียมตัวเปนอยางดีแลวก็มโีอกาสที่จะเปน
นกัการศึกษาที่มีความเชี่ยวชาญได 



ความเชื่อพืน้ฐาน (ตอ)
ครูมีหนาที่รับผิดชอบตอประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการจัด

กิจกรรมการเรียนรู

มีความจําเปนที่จะใหผูปฏิบัติงานมีสวนรวมในการพัฒนาหลักสูตรและ

กําหนดนโยบายในการจัดการศึกษา

บุคลากรจะมีอารมณเทาๆ กับการมเีหตุผล ฉะนั้นความรูสึกของเขา
เหลานั้นจึงมีความสําคัญและจําเปนจะตองไดรับการพิจารณา 



หลักการสําคัญ
หลกัการสําคัญสําหรับการจัดการนิเทศภายในสถานศึกษา

บริหารสถานศึกษาตองถือวาการนิเทศการศึกษาเปนงานในความ

รับผดิชอบของผูบริหารสถานศึกษาโดยตรง 
การนิเทศภายในสถานศึกษาจะสําเร็จลงไดจําเปนตองอาศัยความรวมมือ

กันทั้ง 3 ฝาย คือ ฝายผูบริหาร ผูนิเทศ และผูรับการนิเทศ 
จะตองตระหนักถึงความเขาใจวาการนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษา

นั้นเปนการทํางานรวมกัน เพื่อชวยพัฒนาเพื่อนรวมงานใหมีความรู 
ความสามารถในการปฏิบัติงานสูงขึ้น 



หลักการสําคัญ (ตอ)
บุคลากรภายในสถานศึกษาตองมีการยอมรับและใหเกียรติซึ่งกนั

และกนั 
การนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษาตองเกดิขึ้นจากความ

จําเปนในการแกปญหาหรือสนองความตองการ ในการยกระดับ
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
การสรางเสริมกําลังใจของผูบริหาร จะมีผลโดยตรงตอการ
เปลี่ยนแปลงพฤตกิรรมของผูปฏิบัติงาน 



ขอบเขต
ขอบเขตของงานนิเทศภายในสถานศึกษา

งานภายในสถานศึกษาที่ครูและบุคลากรจะตองปฏิบัต ิอาจ
ประกอบดวยงานดังตอไปนี้ (สงัด อุทรานนัท:2529)

งานหลัก

งานสนับสนุนวิชาการ



งานหลัก
เปนงานสําคัญซึ่งถือวาเปนหนาที่ของสถานศึกษาโดยตรง หากครูและ
บุคลากรไมไดเอาใจใสตองานเหลานี้ถือวาเปนความลมเหลวทีสุ่ด 
จะประกอบดวย

หลักสูตร

การเรียนการสอน

การวัดและประเมินผลการเรียนการสอน



งานสนับสนุนวิชาการ

เปนงานที่จะชวยสนับสนุนใหงานหลักดําเนนิไปอยางมีคุณภาพ

งานที่เกี่ยวของกับอาคารสถานที่

งานธุรการเงิน

งานกิจการนักศึกษา

งานสัมพันธชุมชน



บทบาท

บทบาทของผูนิเทศภายในสถานศึกษา

การนิเทศภายในสถานศึกษา เปนการดําเนินงานที่ตองมี
การประสานงานกันระหวางบุคคล 3 ฝาย 

ผูบริหาร

ผูทําหนาที่นิเทศ

ผูรับการนิเทศ



บทบาทของผูบริหาร
สนับสนุนและสงเสริมใหเกิดการนิเทศภายในอยางจริงจังและจริงใจ

ทําหนาที่เปนวิทยากรที่ดีของครูทุกโอกาส ใหคําแนะนําชี้แหลงวิชาการ
ใหแกครู

บริการและอํานวยความสะดวกแกผูทําหนาที่นิเทศและผูรับการนิเทศใน
ทุก ๆ ดาน
ประเมินผลการปฏิบัติงานของผูทําหนาที่นิเทศและผูรับการนิเทศ

สรางขวัญและกําลังใจใหแกผูทําหนาที่นิเทศและผูรับการนิเทศ



บทบาทของผูทําหนาที่นิเทศ
ประชุมวางแผนรวมกบับุคลากรในสถานศึกษาเพื่อวิเคราะหปญหาที่ครูและบุคลากร
กําลังเผชิญอยู

รวมกับบุคลากรในสถานศึกษาวางแผนและจัดทําโครงการเพื่อแกปญหา

ชวยเหลอืบุคลากรในสถานศึกษาพัฒนาและปรับปรงุการจัดกระบวนการเรยีนรู

ชวยเหลอืบุคลากรในสถานศึกษาประเมินผลผูเรียน

ชวยใหบุคลากรในสถานศึกษาประสบความสําเร็จในการจัดการเรียนรู และมี
ความรูสึกเชื่อมั่น มั่นใจ
รวมกับผูบริหารและบุคลากรในสถานศึกษาประเมินผลการปฏิบัติงาน

รวมกับบุคลากรในสถานศึกษาหาขอบกพรองและแนวทางแกไขจากผลการปฏิบัติงาน



บทบาทผูรับการนิเทศ

รวมประชุม วิเคราะหสภาพปญหาการดําเนนิงานของครู
และบคุลากร

รวมวางแผนและจัดทําโครงการเพื่อแกปญหา

รวมวเิคราะหขอบกพรองและหาแนวทางแกไข 



วิธีดําเนินการจัดการนิเทศภายในสถานศึกษา

สามารถดําเนินการอยางเปนขั้นตอน ดังนี้ (สงัด อุทรานันท : 2529)
ขั้นที่ 1 การวางแผนการนิเทศ
ขั้นที่ 2 การใหความรูกอนดําเนนิการนิเทศ
ขั้นที่ 3 การดําเนนิการปฏิบัติงานนิเทศ
ขั้นที่ 4 การสรางเสริมกาํลังใจแกผูปฏิบัติงานนิเทศ
ขั้นที่ 5 การประเมนิผลการนิเทศ



ขั้นที่ 1 การวางแผนการนิเทศ
เปนขั้นที่ผูบริหาร ผูนิเทศ และผูรับการนิเทศ จะ
ทําการประชุมปรกึษาหารือ เพื่อใหไดมาซึ่งปญหา
และความตองการ ความจําเปนทีจ่ะตองมีการนิเทศ 
รวมทั้งการวางแผนขั้นตอนตาง ๆในการปฏิบัติงาน
นิเทศ



ขัน้ที่ 2 การใหความรูกอนดําเนินการนิเทศ

ในการนิเทศแตละครั้ง ผูนิเทศควรพิจารณาวาควร
เลือกกิจกรรมใหความรูประเภทใด จึงจะเหมาะสม
กับวัตถุประสงคของการนิเทศ และสามารถพัฒนา
ผูรับการนิเทศไดอยางแทจริง



ขั้นตอนที่ 3 การปฏิบัติงานนิเทศ
ดําเนินการตามแผนการนิเทศเพื่อชี้แนะ สงเสริม สนับสนุน ชวยเหลือ 
ใหดําเนินงานประสบผลสําเร็จตามวัตถุประสงคอยางมีคุณภาพและ

ประสิทธิภาพ 
ผูบริหารซึ่งเปนผูสนับสนุนการนิเทศ จะตองใหการสนับสนุนในเรื่อง 
งบประมาณ วัสดุ  อุปกรณ ตลอดจนเครื่องมือเครื่องใชตาง ๆ ที่จะชวย
ใหการนิเทศเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ
นําผลจากการนิเทศเขาที่ประชุมของสถานศึกษา เพื่อรวมกันพิจารณา
แนวทางในการแกไขปญหาที่พบ และนําไปวางแผนในการนิเทศครั้ง
ตอไป 



ขั้นที่ 4 การสรางขวัญและกําลังใจ

เปนการเสริมกําลังใจของ ผูบริหารใหแก บุคลากร
ผูปฏิบัติงานใหมีขวัญ กําลังใจและมีความมั่นใจใน
การปฏิบัติงาน



ขั้นที่ 5 การประเมินการนิเทศ
ดําเนนิการประเมินผลผลิต กระบวนการและปจจัยปอนเขา 
โดยใหความสําคัญผลผลิตมากที่สุด ปจจยัปอนเขาให
ความสําคัญนอยที่สุด

ประเมินผลที่เกิดขึ้นกนัผูรับการนิเทศโดยตรง สวน
กระบวนการปฏิบัติงานควรมุงเนนพฤติกรรมการทํางานรวมกัน

การประเมินหากไดผลดีก็ดําเนนิการนิเทศตอจนบรรลุเปาหมาย

สูงสุด 



เปาหมายการนิเทศ : ผูรับการนิเทศเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม

เปาหมายสูงสุดของการนิเทศ คือ ผูรับการนิเทศได
เปลี่ยนแปลงพฤตกิรรมเปนการถาวร หรือสามารถชวยเหลอื
ตัวเองได



THANK YOU!!!!


